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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile belirlenen kamu maliyesinin temel

ilkeleri Kamu Kaynaginin Kullanilmasinin genel esaslart hesap verme sorumlulugu gozetilerek,
kaynaklarin etkin, verimli kullanilmasi amaglanmig ve yine ayni1 kanunda yapilan degisikliklerle, mali
yonetim ve kontrol sistemimiz yeni bir anlayis ger¢evesinde planlama ve biitceleme siireci yeniden
tanimlanmig, idarelerin yonetim sorumluluguna agirlik verilmig biitge ve muhasebe birliginin
saglanmasina yonelik diizenlemeler getirilmistir. Dairemizin gorevleri ile ¢alisma usul ve esaslari; 5018
sayili Kanunun 60. maddesi, 5436 sayili Kanunun 7. maddesi ile Bakanlar Kurulunca 06.01.2006
tarihinde kabul edilen Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmeligin
5. maddesinde belirlenmis bulunmaktadir.

5018 say1lt kanunun 41. maddesinde {ist yoneticiler ve biitceyle 6denek tahsis edilen harcama
yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cergevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanacagi hiikme
baglanmigtir. Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun en 6nemli unsurlarindan olan faaliyet
raporlari, ayn1 zamanda performans esasli biitgeleme sisteminin de en temel taglarindan birisidir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik’te belirtilen ilke ve esaslar ile hesap verme sorumlulugu
cercevesinde hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporumuzda; genel bilgilere, fiziksel 6rgiit yapimiza,
kullanilan bilgi teknolojileri ile insan kaynaklarimiza, varlik ve yiikiimliiliikklerimize, performans
bilgilerimize, faaliyetlerimize ve mali denetim sonuglarina iligkin bilgilere yer verilmistir.

Birim Faaliyet Raporumuz, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak {izere
acik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak dogru, giivenilir, dnyargisiz ve tarafsiz bir sekilde mali

saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde hazirlanmstir.

Mevliit ARSLAN

Strateji Gelistirme Daire Baskam



I. GENEL BIiLGILER

A. Birimin Misyonu ve Vizyonu

Misyon

Malatya Turgut Ozal Universitesi; Ulusal ve Uluslararasi diizeyde faaliyet
gosteren, akademik bir kurum olma hedefi ile iilkemizin istikbali ve istikrar1
icin aragtiran ve lreten, diinyadaki gelismeleri yakindan takip eden; bilim
teknoloji ve sanat alaninda iiretken, elestirel diisiinmeyi destekleyen mevcut
imkanlari ile gergeklestirdigi yeniliklerle insanliga ve dogaya

katki saglamak iiniversitemizin 6ncelikli misyonudur.

Vizyon

Yiiklendigi sorumlulugun bilincinde olan, iilkemizin beklentileri ve hedefleri
dogrultusunda, sonug odakli bilimsel akademik ulusal ve uluslararasi alanda
arastirmalarla, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve {ilke yararina kullanan, yerelden
evrensele, evrenselden yerele farkindalik olusturarak gelecege yon veren yenilik¢i bir

Universite birim olmaktir.



B.YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda degisiklik yapan
kanunun 15’inci maddesi ile 01.01.2006 tarihinden itibaren faaliyete ge¢mek {izere
kurulmusgtur. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 inc1 ve 5436 sayili
kanunun 15 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Strateji Gelistirme Birimlerinin Caligsma

Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde gorev yapmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60 mc1 maddesi ile 22.12.2005
tarihli ve 5436 sayili Kanunun 15 inci maddesine dayanilarak Bakanlar Kurulu’nca 6.1.2006
tarihinde kararlagtirilan (Resmi Gazete: 18.2.2006/26804 Karar Sayisi: 2006/9972) Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y onetmelik ile Strateji Birimlerinin

gorev, yetki ve sorumluluklari belirlenmistir.
Bagkanligimiz;

¢ Biitce ve Performans Sube Miidiirliigii

e Muhasebe-Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirligii
e Stratejik Yonetim ve Planlama Sube Miidiirliigi

e ¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Sube Miidiirliigii

olmak tizere 4 birimden olugmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, gorevlerini

yukarida belirtilen sube miidiirliikleri kapsaminda yiirtitmektedir



1.1.Gorevlerimiz;

Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi
cergevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaglarini
olusturmak tizere gerekli calismalar1 yapmak

Idarenin gorev alanina giren konularda performans ve kalite 6lciitleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek

Idarenin y&netimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak

Idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktdrleri incelemek,
kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz
etmek ve genel arastirmalar yapmak

Y o6netim bilgi sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek

Idarede Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek

Idarenin stratejik plan ve performans programimin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek

Izleyen iki yilm biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek

Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi1 hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak

Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak

Ilgili mevzuat: gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek

Genel biit¢e kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ytiriitmek
Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarimi da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemek

Idarenin yatirnm programinin hazirlanmasimi koordine etmek, uygulama sonuglarmi

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak



2.2.

>

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuglandirmak

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak; iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak i¢in gerekli hazirliklar1 yapmak

Bakan ve/veya iist yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YV V V VYV V V V V V V V VYV V V V V V V VY

2914 Sayil Yiiksek Ogretim Personel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yoénetim ve Kontrol Kanunu

4734 Sayili Kamu fhale Kanunu

5510 Sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu

5434 Sayil Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandig1 Kanunu

4483 Sayili1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas: Hakkinda Kanun
2809 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu

2886 Sayili Devlet ihale Kanunu

6085 Sayili Sayistay Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun

Merkezi Y onetim Biitge Kanunu

Damga Vergisi Kanunu

237 Sayili Tagit Kanunu

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

5746 Sayil1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
5765 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksekogretim
Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
ile Genel Kadro Ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun



Y VY

YV V. V V V V V

Y VY

YV V V V

711 Sayili Nobet¢ci Memurlugu Kurulmasi ve Olaganiistii Hal Tatbikatlarinda Mesainin

24 Saat Devamini Saglayan Kanun 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinmn idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
190 Sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yapilacak ikinci Ogretimde Gorev Alacak Ogretim
Elemanlarma Odenecek Ders Ucretleri ile Gorevli Akademik Yonetici ve Ogretim
Elemanlar1 ile Idari Personele Odenecek Fazla Calisma Ucretlerine iliskin Karar
Faaliyet ve Hizmetlerimizi Ilgilendiren Diger Mevzuatlar

Merkezi Y 6netim Muhasebe Yonetmeligi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Y 6netmeligi

Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y 6netmelik
Tasinir Mal Ydnetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik

On Odeme usul ve Esaslart Hakkinda Y 6netmelik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi GYMY Ekleri

Muhasebe Yetkilisi Mutemetlerinin Gorevlendirilmeleri, Yetkileri, Denetimi ve
Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik

Merkezi Y 6netim Harcama Belgeleri Yonetmeligi

Hizmet Alimlar1 Muayene ve Kabul Yonetmeligi

Mal Alimlar1 Denetim Muayene ve Kabul Islemlerine Daire Y6netmelik

Sosyal Giivenlik Kurumunca Elektronik Ortamda Yapilacak Tebligata Iliskin

Y 6netmelik

MTU Yetki Devri ve imza Yetkileri Yonergesi



C.BIRIME ILiSKiN BiLGILER

1. Fiziksel, Teknolojik Kaynaklar

Bagkanligimiz Boran Mahallesi Kirkgéz Caddesi No:82B (Adres Kodu: 3712025703)
Battalgazi / MALATYA adresinde bulunan {iniversite yerleskesi binasinda hizmet
vermektedir.

Hizmet Alanlan
———_
lidari Personel I 122,34 122,34

Diger Alanlar

|Ambar Alanlan HZ H17,33 |

|Arsiv Alanlan Hl H11,48 |




2. Teskilat Semasi

10



{}

3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Yazilimlar

Hazine ve Maliye Bakanliginin, HY'S yerine kamu kurumlarinin
Mali Yonetim Sistemi (MYS) muhasebe islemlerinde kullanilmasi i¢in kullanima agtigi muhasebe
yazilimidir.

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetimi|Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince
Bilisim Sistemi (BKMYS) gelistirilen muhasebe kayit ve islemlerinin yapildig: Biitiinlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemidir (BKMYBS).

Program Biit¢e: Harcamalarin program siniflandirilmasina gore tasnif]
edildigi kaynak tahsisi siirecinde sistematik olarak kullanildigi
biitceleme sistemidir. Sistem igerisinde Universitemiz Performans
Programu veri girisleri ve alt1 aylik izleme degerlendirme sonuglari igin
e-biitge sistemi performans modiilii kullanilmaktadir.

e-Biitce

Harcama ve muhasebe birimlerinin mali iglemlerini bir otomasyon
sistemi i¢inde toplamak suretiyle harcamayi tahakkuk ettiren harcama
birimleri ile &demeyi gerceklestiren muhasebe birimleri arasinda
giivenli, hizli ve elektronik ortamda bilgi akisini saglayan sistemdir.

Kamu Harcama ve Muhasebe
Bilisim Sistemi (KBS)

Kamu idarelerinin nakit talep ve tahsilat bilgilerinin internet iizerinden
Tek Hazine Kurumlar Hesabi Bilgi ||clektronik olarak Bakanliga aktarilmasina ve Tek Hazine Kurumlar
Sistemi (THBS) Hesab1 uygulamasi kapsaminda karsilikli borg-alacak ve nakit aktarim
bilgilerinin gorlintiilenmesine imkan saglayan servisleri iceren
sistemdir.

DETSIS, Tiirkiye Cumhuriyeti devlet teskilati igerisinde yer alan
kurum ve kuruluslarin merkez, tasra ve yurt dis1 teskilatlarinda
bulunan her diizeydeki birimleri ile birlikte hiyerarsik yapiya uygun
olarak kayit altina alindig: sistemdir.

EBYS (Elektronik Belge Yonetim ||Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), teskilatimizda
Sistemi) yazigmalarla ilgili biitiin siireclerin bilgisayar ortaminda yapilmasina
olanak saglayan bir sistemdir.

Devlet Teskilati Merkezi Kayit
Sistemi (DETSIS)

UZEM (Uzaktan Egitim Merkezi

. . Tamamen sanal ortamda, canli, goriintiilii, sesli ve interaktif egitim
Sistemi)

sistemdir.

Web Icerik Yonetim Sistemi Web igerik bilesenlerinin yonetim islemlerinin gergeklestirildigi web
tabanli yazilimdir.

Ek Ders Sistemi Ek ders hesaplamalarinin yapildig: bir yazilimdir

Akademik Performans Sistemi Akademik performansi 6lgiilmesi ve degerlendirilmesine yonelik
gelistirilen bir yazilimdir

Kurumsal Zeka Veri yonetimi ve Is Zekas1 yazilimidar.

Stratejik Plan ve Performans Hedeflerinin Biitiinsel Takibini saglayan

Kurumsal Performans . . .
sistematik analiz yazilimidir.

11



" PERFORMANS

{._} kurunsal(ezp zeka |

UNEVERSITE RALITE vOME |0 S8 TR

YONETIM BiLGi SiISTEMi

* Anlik veri raporlama sisteminin olusturulmasi i¢in veri entegrasyonlari devam etmektedir.
Her birimde birer veri onay sorumlusu ve veri giris gorevlileri belirlenerek sisteme
tanimlanmaistir.

* YBS i¢in kurum is analizi yapilarak, Performans i¢in kriterleri belirlenerek (Stratejik Plan
gostergeleri dahil) Kurum i¢inde kullanilan yazilimlar YBS’ye entegre edilmistir. Her birim
icin veri alt yap1 sistemleri kurulmus olup, personele egitim verilmis ve verilmeye devam
etmektedir.

* Anlik, giivenilir bilgi ve degerlendirme raporlar1 olusturulmasi amaciyla calismalarimiz

devam etmektedir. Rapor
hazirlama wuzun bir

DERS UCRETLENDiRME SiSTEMI siireg o
- glivenilirligi  arka

@uenta planda kontrol

utianict Adi

// edilmektedir.
$me i He uria $ilremi Ummum7
\"7] geni Ha

o




* Tiim birimlerde puantaj diizenleme uygulama birligi saglanmistir

* UZEM iizerinden Harcama birimi Personellerine egitim verilmistir

* Muhasebe biriminde genel kontrol yapilmaktadir

* Denetimler i¢in raporlama imkan1 saglanmigtir

Teknolojik Kaynaklar

|Diziistii Bilgisayar Hl |
|Masaiistii Bilgisayar HlS |
|Monitor H6 |
|IP Telefon Hll |
|Cok Fonksiyonlu Yazici HG |
|Yaznc1 Hl |
|Projeksiyon Hl |
|Klima H 4 |

4. insan Kaynaklar

4.1. idari Personel

idari Personelin Hizmet Sinifi

| [ [ L E | Toplam | K | |_TOPLAM |
HIZMET SINIFI ||4/A | | 1 | 3 [ | 5 |
4B [ L L2 | [ 5 |
4D [ L L2 | [ 2 |
TOPLAM [ L | 3 J 5 | | 12 |

13




&

Idari Personelin Egitim Durumu

[Kisi Sayist | 1 [ I 5 | 12

EGITiM DURUM GRAFIGi

ilkégretim; 1
Lise; 1

Lisansiistii; 5

Lisans; 5

idari Personelin Hizmet Siiresi

e [ 15 (5 5 157 357 57t o
= I 1 N N Y

HIZMET SURESI

31 Y1l ve Uzeri

26-30Y1l T
21-25Y1

16-20 Y1l \
11-15Y1 Ty

6-10 Y1l \

® HiZMET SURESI
1-5Y1l

1 Yildan Az

14



Idari Personelin Yas Aralig

e e e
I N N N

YAS ARALIGI
YAS ARALIGI
/\
20-30 Yas 31-40 Yas 41-50 Yas 51-60 Yas 61 ve Uzeri Yas

5.Sunulan Hizmetler

5.1. Idari Hizmetler

Rektorliik birimleri, daire baskanliklari, fakiilteler, enstitii, yiiksekokullar ve meslek
yiiksekokullar1 ile uygulama ve arastirma merkezleri olmak tizere harcama birimlerinin mali
yonden biitce hazirlik i ve islemleri ile biitge uygulamalari ve koordinasyonu Daire

Bagkanligimiz tarafindan yiriitiilmektedir.

Daire Bagkanligimizca sunulan hizmetler sube miidiirliikleri kapsaminda
yiiriitiilmektedir.

5.1.1.ic Kontrol ve On Mali Kontrol izleme Ve Degerlendirmeye iliskin Hizmetler
» Universitenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve

gelistirilmesi konusunda calismalar yapmak, veriler toplamak, tasnif etmek,

raporlamak.

> Universitenin “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1” n1 hazirlamak.
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Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmimn uygulamasini takip etmek.

Aksakliklart belirlemek, raporlamak, gerekli hallerde giincellemek.

Mal ve hizmet alimlari ile yapim isi ihale dosyalarinin 6n mali kontroliinii yapmak.
Universitenin tasinir konsolide gorevlisi olarak tagmir yil sonu hesaplarimi derlemek,
diizenlemek ve raporlamak, kesin hesaba dahil edilecek hale getirmek.

Muhasebe yetkilisi ile koordineli bir sekilde birimlerden gelen harcama belgelerini
teslim almak, 5018 sayili Kanun, Merkezi Y 6netim Harcama Belgeleri Yonetmeligi ve
diger ilgili mevzuat kapsaminda kontrol etmek, eksiksiz olanlar1 6denmek iizere
muhasebe yetkilisine teslim etmek, hatali / eksik olanlari ise ilgili harcama birimine iade
ederek diizeltilmesini/tamamlanmasini saglamak.

Gérevi ile ilgili siiregleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite Y&énetim Sistemi

cercevesinde, kalite hedefleri ve prosediirlerine uygun olarak yiiriitmek.

5.1.2.Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Siireclerine iliskin Hizmetler

>
>
>

Mal yonetim donemine iligkin icmal cetvellerini hazirlamak.

Mali istatistikleri hazirlamak.

Universite biitgesinin kesin hesabini, mali istatistik ve raporlar1 hazirlamak, ilgili
sistemlere veri girisine iliskin islemleri yiirlitmek.

KBS eklentileri, MYS ve TKYS sistemlerine iliskin koordinasyon hizmetlerini
yiiriitmek.

Mevzuatta yapilan degisikleri takip etmek ve muhasebe biriminde gorev yapan
personeli mevzuat yoniinden bilgilendirmek ve egitmek.

Kendisine bagli servislerde yapilan yazigmalar1 kontrol etmek, parafladiktan sonra
muhasebe yetkilisinin imzasina sunmak. Muhasebe yetkilisinin havalesi ile gelen
evrakin ilgililere dagitimini yapmak.

Muhasebe birimince diizenlenmesi gereken aylik belgeleri diizenleme ve ilgili
kurumlara (Sayistay, Muhasebat Genel Midiirliigii vb.) gonderilmesi hizmetlerini
koordine etmek.

Universitemiz birimlerinin yiiriitiiciiliigiinde olan projelerin muhasebe ve koordinasyon
hizmetlerini yliriitmek.

Gorevi ile ilgili siirecleri Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite Yonetim Sistemi

cercevesinde, kalite hedefleri ve prosediirlerine uygun olarak yiirtitmek.
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6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 5 Mart
2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol
Yonetmeligi gergevesinde c¢alismalarini yiiriitmekte; i¢ kontrol sistemini faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli yliriitiilmesi, varliklarin korunmasi, mali ve mali olmayan bilgilerin
dogrulugu ve giivenilirliginin saglanmasi, mevzuata uyum ile hesap verebilirligin
giiclendirilmesi amaglart dogrultusunda yapilandirmaktadir. Bu kapsamda birimin yonetim ve
organizasyon yapisi, gorev—yetki—sorumluluk dagilimu, is akis siirecleri ve onay mekanizmalari
yazili diizenlemelerle tanimlanmustir.

Birim biinyesinde yiiriitiilen faaliyetler; gorev tanimlari, yetki devri ilkeleri, imza ve
onay mercileri ile gorevler ayriligi ilkesi (harcama talebi, gerceklestirme islemleri, muhasebe
ve kontrol islevlerinin miimkiin oldugunca farkli kisilerde yiiriitilmesi) gozetilerek yerine
getirilmektedir. Karar alma siireglerinde; kurul, komisyon ve caligma gruplari araciligiyla
kolektif degerlendirme esas alinmakta, alinan kararlar kayit altina alinarak izlenebilirlik
saglanmaktadir.

Is ve islemlerin standartlastirilmasi amaciyla iiniversite genelinde yiiriirliikte olan
yonerge, usul ve esaslar, siirec kartlari, prosediirler ve talimatlar birimde uygulanmakta; ihtiyag
duyulan alanlarda birime 6zgii siire¢ tanimlar1 yapilmaktadir. Mali islemlere iliskin siireglerde,
harcama birimi olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi; harcama talimati, ihale/satin alma
onayi, muayene—kabul, 6deme emri belgesi gibi asamalarda i¢ kontrol gereklerine uygun
hareket etmektedir.

Yeni Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi dogrultusunda Universite genelinde i¢ kontrol
calismalarinin etkin ve standart bigimde yiiriitiilmesi amaciyla; “Universitemiz I¢ Kontrol
Uyum Eylem Plam1 Usul ve Esaslar1” hazirlanmig, bu cercevede 5 birimin eylem plami
caligmalar1 baglatilmistir. Ayrica, tiim birimlere i¢ kontrol soru formlar iletilerek {iniversite
genelini kapsayan I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Raporu calismalarina veri temini
saglanmustir.

Mevzuat degisikligine istinaden birimlerin i¢ kontrol sistemlerini risk temelli
yaklagimla gili¢lendirmeleri amaciyla; risk degerlendirmeleri ve eylem planlarinin
olusturulmasina yonelik dokiiman ve bilgilendirme paylasimlar1 yapilmis, siireclerin dogru
anlasilmas1 ve uygulanmasi i¢in birimlere farkindalik egitimleri verilmistir.

Bilgi ve belge yonetiminde; standart dosya plani, resmi yazisma kurallari, EBYS
kullanim, arsiv ve saklama siireleri gibi hususlara uyulmakta; birim igerisinde iiretilen karar,
rapor ve yazismalar elektronik ortamda izlenebilir, erisilebilir ve giivenli sekilde muhafaza
edilmektedir. Personel ve yoneticilerin i¢ kontrol konusundaki farkindaligini artirmak amaciyla
iiniversite dilizeyinde diizenlenen egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine katilim tesvik
edilmekte, ihtiyac halinde birim i¢i bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmektedir.
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ic Kontrol Yapisi ve Uygulamalari

L YeerikDisyi ]
_____
[Kontrol Ortam |[ivi [cokivi |lcokivi lcoK ivi \
Risk Degerlendirme |[ivi [[ivi |livi [coK ivi \
[Kontrol Faaliyetleri livi livi lCOK Ivi lCOK Ivi \
[Bilgi ve iletisim livi lcokivi |lcokivi [CoK ivi \
lizleme livi lcokivi |lcoKivi |coK ivi \

Yeterlilik Diizeyi; Cok Diisiik, Diisiik,Orta,lyi, Cok Iyi

Elde edilen sonuglara gore Birimimizde i¢ kontrol mekanizmalarinin uygulamasinin
cok 1yi yerlestigi anlagilmaktadir. Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler
yapilabileceginin degerlendirilmesi yapilmakta ve her yil yapilan ¢aligmalar sonucunda ilgili

yilda bir dnceki yildan daha iyi sonuglar elde edildigi gozlenmektedir.

6.1.Risk Faaliyetleri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig biinyesinde

risk yonetimi, Olasihk (diisiik/orta/ok yiiksek),

Etki (¢ok diistik/dusiik/orta/yiiksek/¢ok yiiksek),

Etki*Olasihik=Risk diizeyine (¢ok diisiik/diisiik/orta/yliksek/gok yiiksek) degerlendirilmektedir.

Her bir risk i¢in mevcut kontrol mekanizmalari (mevcut prosediirler, ¢ift kontrol, yetki
sinirlamalari, bilgi sistemleri kontrolleri vb.) ve ilave olarak alinmasi gereken onleyici ve
diizeltici tedbirler belirlenmekte; bu tedbirler i¢in sorumlu birim/kisi ve zamanlama
tanimlanmaktadir. Risk izleme siireci, birimin iist yoneticisi’/harcama yetkilisi basta olmak
tizere ilgili komisyon veya kurullarca takip edilmekte; yilda en az bir kez risklerin
giincellenmesi ve eylem planlarinin gézden gegirilmesi hedeflenmektedir.

“Birim diizeyinde ayrintili risk tanimlari, i¢ kontrol ve risk yonetimi ¢ercevesinde gizlilik
esasina gore birim i¢inde muhafaza edilmekte; bu raporda yalnizca risk alanlari, risk sayilari ve
genel risk diizeyine iliskin 6zet bilgiler paylagilmaktadir.”

Birim Risk Yonetimi ve Risk Envanteri

10 || ORTA |Riski Azaltmak |

|[YUKSEK |Riski Azaltmak |
[[DUSUK_|Riski Kabul Etmek |

Orta
,8,9,10

Riske Verilen Cevaplar; Kabul Et, Kontrol Et, Is Siirekliligi Plan1, Devretmek, Kacinmak
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6.2.Kalite Yonetimi, izleme ve Degerlendirme

Birimimizde kalite yoOnetimi anlayigi, planlama-uygulama-izleme-degerlendirme-
iyilestirme (PUKO) déngiisii esas alinarak yiiriitiilmektedir. Kurumsal hedefler dogrultusunda
belirlenen faaliyetler ve performans gostergeleri diizenli olarak izlenmekte; stratejik plan,
performans programi, i¢ kontrol sistemi ve kalite giivence mekanizmalar1 cergevesinde
periyodik raporlamalar yapilmaktadir. Degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda gii¢lii yonler,
gelistirmeye acik alanlar ve riskler belirlenerek gerekli iyilestirme faaliyetleri planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Birim, kurumsal ve program akreditasyonu ile i¢ kalite giivence siireclerine
aktif katki saglayarak, yonetim ve i¢ kontrol sistemini stratejik yonetim ve siirekli iyilestirmeyi
destekleyen dinamik bir yap1 olarak stirdiirmektedir.

Kalite Yonetimi, Izleme ve Degerlendirme

Kalite, Suirec ve Kurumsal Raporlama

* PUKO donguisu temelli birim eylem plani ve is takip
formlarinin hazirlanmasi.

» Sureg kartlari, prosedurler ve ig akig gemalarinin
glncellenerek standartlagmanin saglanmasi.

* Birim ve idare Faaliyet Raporlarinin (yillik)
hazirlanmasi.

» Tasarruf tedbirleri kapsaminda 3 ayda bir veri
toplanmasi ve Bakanlik sistemine raporlanmasi.

« Kalite yonetim sistemi dokiimantasyonunun ve
web sayfasinin guncelliginin strddrilmesi.

I Giktilar: Siireg Kartlari, Faaliyet Raporlari | Sistemler: KYS Yazilimi | Mevzuat: Kalite Standartlari

Siirekli fyilestirme: PUKO Déngiisii Entegrasyonu

« Siireg karti revizyonlari » Stratejik Plan (2027-2031)
» Egitim (UZEM) « Biitge Hazirhigi
* Risk eylem plani * Risk Analizleri

giincellemeleri + Eylem Planlari

« On Mali Kontrol ﬁ\if:lit Al

* Faaliyet Raporlari Maag Odemater

+ I¢ Kontrol Izleme P AU

* Proje Yiiriitme




W - Gorev tanimlarinin ve hassas gorev risk
analizlerinin giincellenmesi

@ Sitemumave m - s siireglerinin haritalanmasi ve standart
Yonetigim Altyapisi o
sure¢ kartlarinin olugturulmasi

® - ic kontrol sistemi ve risk uyum eylem
@ Reotanave ¢ @ bt planlarinin hazirlanmasi

Kurumsal Giktilar

Hazrrliklan

= - On mali kontrol ydnergesi ile harcama

\ J streglerinde mevzuat uyumu

‘g'gg;-emm A b W - PUKO ddngiisii temelli yGnetim ve izleme
Dol Do) e sistematiginin kurulmasi

m - Stratejik plan ve birim alt faaliyet belirleme
proseddirlerinin standardizasyonu

II. AMAC VE HEDEFLER

A.Temel Politika ve Oncelikler

Birimimizin temel politika ve oncelikleri; Arastirma Politikas1 Hedefleri, A¢ik Bilim
Politikas1 Hedefleri ve Siirdiiriilebilir Universite Politika Hedefleri basta olmak iizere,
iiniversitemizin kurumsal politika setleriyle uyumlu olarak sekillendirilmektedir. Bu kapsamda;
Kalite Yonetim Politikasi, Entegre Yonetim Politikasi, Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Islenmesi Politikas1 , Kurumsal Veri Yonetimi Politikasi, Siirdiiriilebilir Universite
Politikasi ve Yonetisime Dayah Yonetim Politikas1 Hedefleri birimin tiim faaliyetleri i¢in
temel referans dokiimanlar olarak dikkate alinmaktadir.

Birim, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve kurumsal kapasite
alanlarindaki amag¢ ve hedeflerini bu politika belgeleriyle iliskilendirerek planlamakta;
seffaflik, hesap verebilirlik, etik ilkelere baghlik, bilgi giivenligi, siirdiiriilebilirlik ve
dijitallesme gibi yatay politika dnceliklerini tiim siireclerinde gézetmektedir.
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Bagkanligimiz temel politika ve dnceliklerimizin gergeklesmesi amaciyla;
e 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

2025 Y1l Merkezi Biit¢e Kanunu

12. Kalkinma Plan1

Orta Vadeli Program,
Diger mevzuatlarda belirlenen usul ve esaslar Bagkanliimizca rehber olarak
kullanilmaktadir.

Bagkanligimiz hukukun {stlinligii ve kanunlara uygunluk cergevesinde gorev alanina
giren islemlerde mesleki degerlere saygili, diiriist, katilimci ve paylasimer yonetim anlayigini
benimseyerek; faaliyetlerini kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi
ilkeleri dogrultusunda titizlikle siirdiirmektedir.
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2022-2026 donemini kapsayan Universite Stratejik Planinda, Universite yeni
yonetiminin degerlendirmesi sonucu, mevcut hedef ve performans gostergelerinin, revize
edilmesi ihtiyact hasil olmustur. Giincelleme 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari Ile
Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 15 inci maddesinde
belirtilen hususlar dikkate alinarak yapilmustir.

Universitemiz; mevcut stratejik planin giincelleme ¢aligmalarinda bilimsel ve teknolojik
calismalarm oniinii agacak stratejik hedefler tespit edilmistir. Universitemizin biiyiimesi ve
ilerlemesine yon verecek stratejik planlama ile faaliyetlerin zamaninda, istenilen diizeyde ve
kalitede sunulmast; kaynaklarin ekonomik, verimli ve etkili kullanilmas1 hedeflenmektedir.
Mevcut Stratejik Planda bulunan ve gilincellenmesi gereken hedef ve performans
gdstergelerimizin tespiti yapilarak, Universitemizin farklilasma tercihleriyle tutarli, durum
analizinde wulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olacak sekilde hedef Kkartlari
giincellenmistir.

Mgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi koordinasyonunda gilincelleme
calismalar1 gerceklestirilmigtir. Stratejik Planlama Kurulu tarafindan hazirlik programi
onaylanarak uygulamaya konulmustur. I¢ Genelge (2022/1) ve ekleri Universitemizin internet
sitesinde yaymlanmustir.

Universitemiz 2022-2026 Dénemi Stratejik Plam1 2023 giincellenmis versiyonu
Universitemiz web sayfasinda yayimlanmustir. https://ozal.edu.tr/page/menu/2022-2026-stratejik-
plani-1295

Glincellenmis mevcut Stratejik Planda 5 amag¢ dogrultusunda 22 hedef belirlenmistir.
Bu hedeflere yonelik 77 gdsterge bulunmaktadir. Stratejik ilk 6 aylik izlemesi yapilarak
hazirlanan rapor Stratejik Plan Strateji Gelistirme Kurulun bilgisine sunulmustur. Izleme
raporu sonucu sorumlu birimlerce yilsonu hedeflerine ulasilmasma yonelik Eylem plani
calismalar1 istenmekte olup, siire¢ takibi yapilmaktadir. 2025 yili degerlendirme raporu
caligmalar1 yapilmakta olup, Universitemiz Idare Faaliyet Raporunda yer alacaktir.
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https://ozal.edu.tr/page/menu/2022-2026-stratejik-plani-1295
https://ozal.edu.tr/page/menu/2022-2026-stratejik-plani-1295

Ayrica Universitemizin 2027-2031 dénemine iliskin ikinci Stratejik Plan ¢alismalar
"Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ile Cumhurbaskanlig: Strateji ve
Biitce Baskanligi tarafindan hazirlanan "Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi"
dogrultusunda 15/05/2025 tarihli 2025/1 sayil1 Genelge ile baslatilmis olup siireg planli, etkin,
verimli ve takvime uygun olarak ilerlemektedir.

027-2031 Stratejik Plan
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B.Idarenin Mevcut Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefler

Birim faaliyetleri, Universitenin stratejik planinda yer alan amag ve hedeflerle uyumlu
olacak sekilde yiiriitiilmektedir.

Birimin Sorumlu Oldugu veya Isbirligi Dahilinde Katki Sagladigi Hedefler

AMAC (Al) Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin HEDEF (1.1) Universitemizin fiziki yapilasmasini (alt
Nitelik ve Niceligini Artirmak yapi, ¢evre diizenlemesi) gelistirmek ve iyilestirmek

AMAC (Al) Fiziksel ve Teknolojik Altyapinin HEDEF (1.3) Yesil yerleske kapsaminda siirdiiriilebilir
Nitelik ve Niceligini Artirmak uygulama yonetimini saglamak

AMAC (A3) Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinde Niteligin Artirilmasini Saglamak

AMAC (A3) Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinde Niteligin Artirilmasini Saglamak

AMAC (A4) Kurumsal Kalite Anlayisinin
Gelistirilmesi ve Yayginlagtirilmasini Saglamak

AMAC (A4) Kurumsal Kalite Anlayisinin
Gelistirilmesi ve Yayginlagtirilmasini Saglamak

HEDEF (3.2) Ar-Ge projeleri sayisini ve niteligini
artirmak

HEDEF (3.5) Ar-Ge igin mali kaynak y6netimini
giiclendirmek ve gelistirmek

HEDEF (4.1) Ogrenci ve ¢aliganlarin iiniversiteden
duydugu memnuniyet diizeylerini artirmak

HEDEF (4.3) Kalite giivence sistemini siirekli izlemek,
6lgmek ve iyilestirmek

AMAC (AS5) Ogrencilerimizin, Calisanlarimizin ve
Toplumun Sosyal Gelisimine Katkida Bulunan
Calismalart Artirmak

HEDEF (5.4) Universite 6z gelirlerini artirmak

Birim Hedefleri

% Baskanligimiz is siireglerini Universitemiz Kalite Politikas1 ve Kalite Yonetim Sistemi
¢ercevesinde, kalite hedefleri ve prosediirlerine uygun olarak yuriitmek

% Universite genelinde mali disiplinin saglanmasina ¢alismak, mali hizmetlerin hizls,
etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine rehberlik yapmak, hizmet i¢i egitim
programlari diizenlemek, bilgilendirmeler yapmak

* Ar-Ge i¢in mali kaynak yonetimini gii¢lendirmek ve gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
yapmak

< Universitenin stratejik énceliklerine gore kaynaklarin dagiliminin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasini saglanmak, hesap verebilirlik ve malil saydamligi saglamak

% I¢ Kontrol Standartlarinin etkili bir sekilde uygulanabilirligini saglamak ve Kalite

Yonetim Sistemi ile entegrasyonunu olusturmak

Kurumsal Katk: ve Temel Kazanimlar

aie

Mali
Disiplin

Kaynaklarin israf

edilmeden, amaca

uygun ve
zamaninda
kullanimi.

Seffaflik ve
Hesa
Verebilirlik
Her kurusun
hesabinin
verilebildigi,
raporlanabilir bir
yapl.

&

Mevzuata
Tam Uyum

Sayistay ve diger
dis denetimlerde
sifir hata hedefi.

o

Kurumsal
Kapasite

Dijitallesme
(UZEM, KYBS) ve
sureg yonetimi ile

artan is yapma
kalitesi.

Fo

Stratejik
Odak

Guni kurtaran
dedgil, 2031
vizyonunu
hedefleyen

yonetim anlayisi.
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3.Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Bu tabloda birim hedefleri, performans gostergeleri ile birlikte hedeflenen ve gergeklesen

degerler karsilastirilarak kisaca degerlendirilmistir.

Hedef ve Gostergelerle lgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

PG3.5.1 Ar-Ge' ye harcanan

vb. gelirlerin yillik biitceye

0
HEDEF (3.5) biit¢enin toplam biitceye oram 0.2 1.2 76100
PG3.5.2 Ar-Ge'ye harcanan yatirom
HEDEF (3.5) ||(bilimsel altyapi) biitgesinin toplam 0,5 3,77 %100
yatirim biitcesine oram
PGS5.4.1 Merkezi (6zel) biitce
HEDEF (5.4) ||dis1 gelir, doner sermaye, fon 6 6,1 %100

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A.Mali Bilgiler

Biitce Uygulama Verileri

Personel
Giderleri

889.967.000

327.442.200/188.713.500

1.028.696.000

1.022.497.838

Mal ve
Hizmet
Alimlar:

112.211.000

26.117.657 /15.680.000

122.648.657

112.602.181

100

Sermaye
(Yatirim)
Giderleri

300.000.000

115.055.571 / 27.222.000

387.833.571

375.660.109

125

Toplam

Biitce

1.302.178.000

468.615.428/231.615.500

1.539.178.228

1.510.760.128

116
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1. Biit¢ce Uygulama Sonuclari

Ilgili rapor doneminde birimimizin baslangic 6denegi toplam 1.302.178.000,00 TL
olarak belirlenmistir. Y1l icerisinde 468.615.428,00 TL ek 6denek yapilmig, 231.615.500,00
TL tutarinda diisiilen gerceklesmis ve donem sonunda nihai ddenek 1.539.178.228,00 TL
olmustur. Y1l sonu itibariyla gergeklesen harcama tutar1 1.510.760.128,00 TL, gerceklesme
orani ise yaklasik % 116 olarak gergeklesmistir.

.1.1.Temel Mali Tablolara Iliskin A¢iklamalar
Ekonomik siniflandirma bazinda bakildiginda;

% Personel giderleri igin ayrilan 1.028.696.000,00 TL nihai 6denegin 1.022.497.838,00
TL’si (% 115),
% Mal ve hizmet alimlari i¢in ayrilan 122.648.657,00 TL nihai 6denegin 112.602.181,00

TL’si (% 100)
»  Sermaye (yatirnm) giderleri icin ayrilan 387.833.571,00 TL nihai ddenegin ise
375.660.109,00 TL’si (% 125) kullanilmistir.

2025 BUTCE TERTIPLERI ODENEK DURUMU

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

HARCAMA
Ekonomik kod KBO EKLENEN -I(—)]O);I&AEI\IQ (AVANS Kalan
DAHIL)

Personel Giderleri 7.618.000,00 13.750.000,00 | 7.503.000,00 | 7.499.105,09 13.894,91

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet 891.000,00 950.000,00 889.000,00 |870.578,17 118.421,83
Primi Giderleri
Mal Ve Hizmet Am {43 541 g9 0 39.000,00 |8.026,02 £30.973,98
Giderleri

TOPLAM 8.612.000,00 14.700.000,00 8.431.000,00 | 8.377.709,28 153.290,72

Biitce Uygulama Sonuclar:

Personel Giderleri Ilgili kaleme yil basinda 7.618.000,00 TL &denek tahsis edilmis, yil
icerisinde yapilan biitce igslemleri sonucunda toplam kullanilabilir 6denek 7.503.000,00 TL
olarak gerceklesmistir. Daire Baskanligimiz personelinin maas 6demeleri kapsaminda yil
icinde 7.499.105,09 TL harcama yapilmis ve 3.894,91 TL 6denek kalmistir.

Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri Ilgili kaleme y1l basinda 891.000,00 TL
Odenek tahsis edilmis, y1l sonu itibartyla toplam kullanilabilir 6denek 889.000,00 TL olmustur.
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Personelin SGK prim ddemeleri i¢in 870.578,17 TL harcama gergeklestirilmis olup, yil
sonunda 18.421,83 TL ddenek artmustir.

Mal ve Hizmet Ahm Giderleri Ilgili kaleme baslangicta 103.000,00 TL 6denek tahsis edilmis,
yil icerisinde yapilan diizenlemelerle toplam 6denek 39.000,00 TL olarak revize edilmistir.
Ilgili kalemden y1l boyunca 8.026,02 TL harcama gerceklestirilmis ve 30.973,98 TL tutarinda
0denek kullanilmadan kalmastir.

Mal ve Hizmet Ahm Giderleri Hakkinda Genel Aciklama Malatya Turgut Ozal Universitesi,
bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, 6zel biitceli bir kurulustur. Kurumun biitgesi,
analitik biitce hazirlama rehberi cergevesinde hazirlanmaktadir. Uygulama sonuglari ve
muhasebe islemleri Merkezi Yonetim Muhasebe YOnetmeligi’ne gore yapilmaktadir. Gelir
kaynaklart Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerinden
olugmaktadir. Bu kapsamda belirlenen 6denekleri kullanarak giderlerini finanse etmektedir.

Bu kisimda;
o Kullanilan kaynaklara,

o Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine,
e Temel mali tablolara ve bu tablolara iligkin agiklamalara yer verilmistir.
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Ozel Kalem (Rektorliik) 119.050.000,00 $21.753.393,00 $21.235.234,00 97,62%
Ozel Kalem (Genel 16.983.000,00 £10.134.000,00 £9.971.910,00 98,40%
Sekreterlik)

Idari Ve Mali Isler Daire | ¢, ¢) 500,00 $432.924.618,00 $425.208.512,00 98,22%
Baskanhg

Personel Daire £23.775.000,00 £29.548.000,00 £27.641.346,00 93,55%
Baskanhgi

Kiitiiphane Ve

Dokiimantasyon Daire £10.090.000,00 $10.021.000,00 18.303.528,00 82,86%
Baskanhg

Saglik, Kiltir Ve Spor $33.984.000,00 $46.924.467,00 $44.333.615,00 94,48%
Dairesi Baskanhg

Bilgi Islem Daire b14.554.000,00 $22.269.000,00 $22.094.664,00 99,22%
Baskanhg

Yapi Isleri Ve Teknik $314.712.000,00 $386.771.571,00 $376.258.687.00 97,28%
Daire Baskanhgi

Ogrenci Isleri Daire 14.634.000,00 $5.327.000,00 15.265.963,00 98,85%
Baskanhg

Strateji Gelistirme Daire | 0 5 1) 5 £8.431.000,00 £8.377.709,00 99,37%
Baskanhg

Hukuk Miisavirligi $2.824.000,00 $3.158.179,00 12.660.466,00 84,24%
Ziraat Fakiiltesi 161.765.000,00 $76.525.000,00 $76.395.921,00 99,83%
Mimarhk Ve Tasarm $26.699.000,00 $31.261.500,00 $31.013.939,00 99,21%
Fakiiltesi

Miihendislik Ve Doga $48.221.000,00 163.985.000,00 $63.913.585,00 99,89%
Bilimleri Fakiiltesi

Sivil Havacihk $5.775.000,00 £5.431.000,00 £5.401.676,00 99,46%
Yiiksekokulu

Arapgir Meslek £40.650.000,00 £40.264.500,00 $39.473.300,00 98,03%
Yiiksekokulu

Battalgazi Meslek £39.815.000,00 £39.700.500,00 £39.575.074,00 99,68%
Yiiksekokulu

Hekimhan Mehmet

Emin Sungur Meslek 121.597.000,00 | £24.897.000,00 124.517.347,00 98,48%
Yiiksekokulu

Yesilyurt Meslek 136.283.000,00 | £37.514.000,00 $37.435.600,00 99,79%
Yiiksekokulu
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Lisansiistii Egitim

Fakultesi

nsust 114.883.000,00 | $:20.385.000,00 119.564.530,00 95,98%
Enstitiisi
Akcadag Meslek 17.530.000,00 | H18.654.000,00 118.515.856,00 99,26%
Yiiksekokulu
Darende Bekir Ihcak 0
Moslok Vitksekobolu 17.092.000,00 | £20.591.000,00 £20.433.366,00 99,23%
Dogansehir Vahap
Kiiciik Meslek 125.498.000,00 | £25.077.000,00 £25.077.000,00 100,00%
Yiiksekokulu
Kale Turizm Ve Otel
isletmeciligi Meslek $17.620.000,00 | 15.203.000,00 15.117.181,00 99,44%
Yiiksekokulu
SaZlik Bilimleri 135.154.000,00 | B43.577.000,00 143.527.996,00 99,89%
Fakiiltesi
Saghk Hizmetleri Meslek | 1o 1,1 00000 | £10.164.500,00 110.014.518,00 98,52%
Yiiksekokulu
Tip Fakiiltesi £107.939.000,00 | £148.807.000,00 1146.630.968,00 98,54%
Yabanci Diller $8.363.000,00 | 7.110.000,00 17.061.117,00 99,31%
Yiiksekokulu
Sosyal ve Beseri Bilimler | 4 ¢ 77/ 50000 | £73.798.000,00 173.120.843,00 99,08%
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MALATYA
RGUT OZAL
UNIVERSITESI

2025 Yih Biitce Odenekleri

Ekonomik Kod

Baslangi¢c Odenegi

Hizmet
Programlan
Toplam

Personel Giderleri

1721.444.000,00

Yonetim ve
Destek
Programm

1168.523.000,00

Toplam

1889.967.000,00

Yil Sonu Toplam Odenek

Hizmet
Programlan
Toplami

1845.317.000,00

Yonetim ve
Destek
Programm

$183.379.000,00

Toplam

11.028.696.000,00

Hizmet
Programlan
Toplam

1839.746.440,31

Gerceklesme

Yonetim ve
Destek
Programm

1182.751.397,85

11.022.497.838,16

SGK Devlet Primi

194.893.000,00

$20.549.000,00

1115.442.000,00

$102.773.000,00

120.794.000,00

1123.567.000,00

1101.342.041,06

120.483.026,78

1121.825.067,84

Mal/Hizmet Alim

195.502.000,00

116.709.000,00

1112.211.000,00

197.234.860,00

125.413.797,00

1122.648.657,00

191.819.660,61

120.782.520,77

$112.602.181,38

Cari Transferler

10,00

$11.839.000,00

$11.839.000,00

$123.000,00

117.339.000,00

$17.462.000,00

$123.000,00

115.139.009,54

$15.262.009,54

Sermaye Giderleri

$299.998.000,00

12.000,00

1300.000.000,00

1387.831.571,00

12.000,00

1387.833.571,00

1375.660.109,32

10,00

1375.660.109,32

GENEL TOPLAM

$1.211.837.000,00

$217.622.000,00

$1.429.459.000,00

$1.433.279.431,00

1246.927.797,00

11.680.207.228,00

$1.408.691.251,00

$239.155.955,00

11.647.847.206,00

Biitce Odenekleri Karsilastirma

£1.022.497.838,16

£677.464.891,51
$112.602.181,38

$1.200.000.000,00
$1.000.000.000,00

£375.660.109,32

£80.313.377,02

£73.434.499,76

1800.000.000,00 £222.526.835,53 121.825.067,84
£600.000.000,00
£400.000.000,00 l
1200.000.000,00
£0,00 m Personel Giderleri = %(8 4Devlet Primi Mal/Hizmet Alim  ® Cari Transferler -28623r5maye Giderleri
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MUHASEBE-KESIN HESAP-RAPORLAMA FAALIYETLERI

Harcama Yetkilisi tarafindan imzalanip Bagkanligimiza génderilen 6deme emri belgesi
ve eki belgeler mevzuat yoniinden kontrole tabi tutularak Muhasebe yetkilisi tarafindan

O0demeleri gergeklestirilmistir.

2025 y1l1 iginde 6414 adet Odeme Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisi sistemden 6nce
islem numaras1 alinarak girisi yapilmis, daha sonrada onaylanmistir. Y1l iginde gelirlerin ve
alacaklarin tahsili, giderlerin harcama belgeleri yonetmeligine uygun olarak hak sahiplerine
O0denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi

islemleri de muhasebe birimi tarafindan gergeklestirilmistir.

Kisi Borcu Islemleri

2025 yilinda agilmis olan 128 adet dosyaya ait toplam 2.598.248.89 TL tutarindaki kisi
borcunun tamamu tahsil edilerek muhasebe iglemi yapilmistir.
Emekli Kesenekleri ve Sendika Aidatlar: Islemler

2025 yilinda personelin Sosyal Gilivenlik Primi i¢in Sosyal Giivenlik Kurumu’na

212.613.939,32 TL ve sendikalara 4.670.025,95 TL 6deme yapilmistir.

Mal ve Hizmet Alimina iliskin Veriler

Mal/Hizmet/Abonelik 1153 145.405.457,35
Yolluk 224 1.941.861,32
Gorev Gideri 44 4.619.251,44




Avans ve Kredi Islemleri

2025 yilinda Universitemiz genelinde yapilan satin almalar ve personel i¢in agilan avans
ve kredilere ait gerekli kontroller yapilarak, muhasebe islemleri yerine getirilmistir. Bu
kapsamda 2025 yil1 igerisinde; Mal ve hizmet alimlari, mamul mal alim, bakim ve onarim
giderleri ve gorev giderleri ve maas avanslarinin toplami 74.203.853,33 TL’dir. Bunun
37.985.831,62 TL’si 2025 yilinda mashup edilmistir. Geriye kalan 36.218.021.71 TL ise 2026

yilina devretmistir.

Icra Dosyalar islemleri

2025 yilinda 36 yeni icra dosyasi agilmis olup,8 Dosya Kapanmis olup devam eden 28 icra ve
nafaka dosyas1 2026 yilina devretmistir.

Islem Tiirii 2022 2023 2024

Personel Gideri 953 1.089 1.057 1.097
Mal ve Hizmet Alimi 464 493 759 824
Abonelige Bagli Odeme 216 177 315 329
Sosyal Yardim 13 15 11 12
Yolluk 70 125 154 224
Gérev Gideri 18 20 39 44
Temsil Tanitma Giderleri 0 3 6 7
Transfer Harcamalari 59 35 109 294
Emanet Odemesi 3.242 3.149 3.262 3.387
Gelirlerin Red ve Tadesi 11 16 14 8
Yapim Isi 31 28 25 41
Ogrenim Gideri 13 11 22 11
On Odeme 42 105 117 136
Taginir Islem Fisi (Devretme) 275 350 838 543
Tasir Islem Fisi (Devralan ) 275 350 840 559
Taginir Satin Alma Fisi 215 200 394 415
Tamamlanan Taginir Islem Fisi 834 973 2.229 1.706
Reddedilen Evrak Sayisi 343 482 484 602
Tamamlanan Evrak Sayisi 5132 5.267 5.904 6.414
Toplam islem Sayisi 12.206 12.888 16.579 16.653
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ON MALI KONTROL FAALIiYETLERIi

Baskanligimizca On mali kontrole tabi mali karar ve islemler tiir, tutar ve konu itibar ile i¢
Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik ¢ercevesinde

yiritiilmektedir.

2025 y1l1 sonu itibariyle 11533 muhasebe islem fisi, 161 gonderme emri belgesi ve 43 adet
doviz gonderme emri belgesi olmak iizere toplam 204 gonderme emri belgesi incelenmistir.

On Mali Kontrol Birimine 14 ihale dosyas iletilmis ve incelenerek ilgili birimlere teslim

edilmistir.

[hale Verileri

Mal ve Hizmet Alimlari (Ihale-Dogrudan Temin)

|Agik ihale 115 (2 ihale iptal)

149.451.012,93TL

H4734 sayilt Kanun kapsaminda yapilan ihaleler ‘

Pazarlik Usuli 1

2.500.000,00 TL

Mevzuata gore pazarlik usulil ile yapilan
alimlar

‘Dogrudan Temin H315

45.600.251,07 TL  ||Dogrudan temin limitleri dahilindeki alimlar |

Diger Usuller

(varsa) o7

19.565.572,16 TL

Ozel mevzuata tabi diger alim usulleri
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

AJUSTUNLUKLER

< Universite yonetiminin destegi

¢ Gilincel mevzuatin takibi ve uygulanmasi hususunda gerekli hassasiyetin gosterilmesi
¢+ Verilen hizmet faaliyetlerinde ¢6ziim odakli ve paylasimei olunmast

¢ Geri bildirimin esas alindig1, rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinde etkin olunmast
¢ Baskanligimiz gorev ve yetkilerinin yasal olarak belirlenmis olmasi

“ Katilimcr yonetim anlayisiyla 6grenmeye agik, analitik diisiinceyi esas alan 6zverili ve

dinamik personele sahip olmak

B.ZAYIFLIKLAR

+ Bagkanligimiz orgiitlenme ve organizasyonunun kalifiye personel yetersizliginden
dolay1 yeterince tamamlanmamis olmasi
+ Birimler arasi veri tedariginin hizhi ve giivenilir sekilde elde edilememesi

+ Bagkanligimiz fiziki alanlarinin yetersizligi

C.DEGERLENDIRME

Is siireglerinin iyilestirilmesi, sosyal imkanlar ve teknolojik alt yapinin daha da
giiclendirilmesi ve gelistirilmesi sunulan hizmetlerin kalitesinin yiikselmesi ve planlanan

faaliyetlerin 6ngoriilen diizeyde ve kalitede olabilmesini saglayacaktir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER

Harcama birimlerince harcama belgelerinin ilgili mevzuat ¢ercevesinde eksiksiz olarak
hazirlanarak zamaninda baskanligimiza gonderilmesi mali etkinligin saglanmasi agisindan

Oonem arz etmektedir. Mali disiplinin saglanmasi ancak bu sekilde miimkiin olacaktir.

Bununla birlikte stratejik plan, i¢ kontrol, performans programi ve faaliyet raporlarina
iligkin is ve islemlerin birim diizeyinde sahiplenilmesi belirlenen amag ve hedeflere ulasmaya

katk1 saglayacaktir.

Ilgili konularda farkindaligin olusturulmasi amaciyla hizmet igi egitim programlar
diizenlenerek, mevzuat degisikleri ve i siirecleri hakkinda ilgili personellerin bilgilendirilmesi,
biitiinlesik yonetim bilgi sistemlerinin kullanilmasi iiniversitemizin ihtiyaglarina kaliteli ve

Ongoriilen diizeyde cevap verilebilmesi i¢in 6nem tasimaktadir.
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VI. IC KONTROL GUVENCE BEYANI

HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI
IC KONTROL GUVENCE BEYANI*

Harcama yetkilisi olarak, birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir
sekilde belirlendigi uygun bir kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin
personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet ve siireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve
uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve
isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini
saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitce ilke ve esaslarina, kanun ve diger mevzuata uygun
olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve {ist yoneticiye ve yetkili
mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesine, varlik
ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve
yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivence saglayan
bir i¢ kontrol sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmstir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢
denetim raporlarma dayanmaktadir.?

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (MALATYA-
31.01.2026)

Harcama Yetkilisi

Mevliit ARSLAN

Daire Baskam

Not: Giivence beyanim asagida belirttigim gekincelerim ile birlikte dikkate alinmalidir.®

1 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol glivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
2 Y1l igerisinde harcama yetkilisi degismisse “benden dnceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.

3 Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar spesifik ve gerekgeli olarak liste halinde bu beyana eklenir.
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